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SITUACIJOS ANALIZĖ

Esama socialinė-ekonominė Zarasų rajono padėtis

Zarasų rajono savivaldybė išsidėsčiusi Šiaurės Rytų Lietuvoje, Utenos apskrityje, pasienyje su Latvija ir Baltarusija. Zarasų rajono savivaldybės plotas – 1334 km2 (18,5 proc. apskrities ploto). Zarasų rajonas skirstomas į 10 administracinių vienetų – seniūnijų: Antalieptės, Antazavės, Degučių, Dusetų, Imbrado, Salako, Suvieko, Turmanto, Zarasų miesto, Zarasų. 

Zarasų rajono savivaldybėje yra 2 miestai – Dusetos ir Zarasai, ir 3 miesteliai – Antalieptė, Salakas ir Turmantas. Rajono savivaldybės centras – Zarasai.

Politiniai - teisiniai veiksniai. Zarasų rajono savivaldybė, organizuodama savo veiklą, vadovaujasi įstatymais, reglamentuojančiais vietos savivaldą, ir kitais nacionaliniais teisės aktais, apibrėžiančiais tolimesnę valstybės raidą: Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu, Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymu, Lietuvos Respublikos valstybės tarnybos įstatymu, Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymu, Zarasų rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamentu, Zarasų rajono savivaldybės administracijos nuostatais ir kitais savivaldos institucijų veiklą reglamentuojančiais dokumentais.
2015 metai buvo svarbūs savivaldybėms – kovo mėn. vykusių savivaldybių tarybų rinkimų metu gyventojai pirmą kartą tiesiogiai rinko savo miestų ir rajonų merus. Zarasų rajono savivaldybės meru išrinktas Lietuvos socialdemokratų partijos narys Nikolajus Gusevas. Zarasų savivaldybės tarybą sudaro 21 tarybos narys, mandatai pasiskirstė taip: 5 – Lietuvos socialdemokratų partija, 4 – Lietuvos Respublikos liberalų sąjūdis, 4 – Darbo partija, 3 – Visuomeninis rinkimų komitetas „Švari savivalda“, 3 – Tėvynės sąjunga – Lietuvos krikščionys demokratai, 1 – Lietuvos valstiečių ir žaliųjų sąjunga, 1 – Partija Tvarka ir teisingumas.

Dabartiniu Europos Sąjungos (toliau – ES) finansavimo periodu (2014-2020 m.) labai akcentuojama ES sanglaudos politikos sąsaja su strategijos „Europa 2020” tikslais - skatinti ekonomikos augimą ir darbo vietų kūrimą. Zarasų rajono savivaldybės 2015-2021 m. strateginis plėtros planas kaip vieną pagrindinių strateginių tikslų taip pat numato ekonominio efektyvumo didinimą.

Demografinė situacija. Demografinė Zarasų rajono savivaldybės situacija išlieka tokia pati - gyventojų rajone kasmet vis mažėja. Išankstiniais duomenimis, 2016 m. sausio 1 d. Zarasų rajone buvo 16650 gyventojų, t.y. 385 mažiau nei 2015 m. sausio 1 d. Per pastaruosius penkerius metus gyventojų rajone sumažėjo 9,9 proc. Pagrindinė gyventojų mažėjimo priežastis yra natūrali gyventojų kaita – mirštančiųjų yra maždaug dvigubai daugiau (2013 m. beveik trigubai) nei gimstančiųjų. 

Zarasų rajono savivaldybė priskiriama prie kaimo savivaldybių, kadangi didžioji dalis rajono gyventojų (56,85 proc. 2015 m.) gyvena kaime (Utenos apskrityje šis rodiklis siekė 44,44 proc.), mieste – 43,15 proc. 

Atsižvelgiant į šią statistiką, vienas iš rajono siekių – pritraukti jaunas šeimas su vaikais atvykti į Zarasų rajoną gyventi ir dirbti. Tam svarbu sukurti patrauklią aplinką – gerinti miesto infrastruktūrą, didinti užimtumo galimybes.

Investicijos. Bendrasis vidaus produktas Lietuvoje matuojamas tik apskričių lygmeniu, tad ekonominę tam tikro Lietuvos rajono ar regiono aplinką padeda apibūdinti tiesioginių užsienio investicijų (TUI) apimtys. Pagal tiesioginių užsienio investicijų dydį, tenkantį vienam gyventojui, Zarasų rajono savivaldybė užima paskutinę vietą tarp Utenos regiono savivaldybių (2014 m. pab.).

TUI vienam Lietuvos gyventojui 2014 m. pabaigoje, palyginti su 2013 m. pabaiga, išaugo 1,9 proc. ir sudarė vidutiniškai 4404 Eur. Zarasų rajono savivaldybėje tiesioginės užsienio investicijos 2014 m. pabaigoje lyginant su 2013 m. padidėjo 11 proc. ir sudarė 60 Eur, tačiau, kaip jau minėta, tai mažiausia dalis, tenkanti vienam gyventojui, tarp visų Utenos regiono savivaldybių. 

Materialinės investicijos, tenkančios vienam gyventojui, Zarasų rajono savivaldybėje analizuojant 2011-2014 metų laikotarpį, didžiausios buvo 2014 m. – 731 Eur, o mažiausios 2013 m. – 583 Eur. Lyginant šį rodiklį su kitomis Utenos regiono savivaldybėmis, matyti, kad situacija Zarasų rajone yra gana prasta. Siekiant pritraukti daugiau privačių investicijų rajone svarbu gerinti verslo aplinką, bendradarbiauti planuojant miesto ir rajono plėtrą. 

Zarasų miesto plėtrai teigiamos įtakos gali turėti „cableway“ trasa Zaraso ežere, įrengta šalia pagrindinio miesto paplūdimio. Tai patrauklus objektas, mėgstantiems aktyvų laisvalaikį, tad tikėtina, kad miestas sulauks lankytojų tiek iš Lietuvos, tiek iš kaimynių šalių, o tai tuo pačiu galėtų paskatinti apgyvendinimo, maitinimo paslaugų plėtrą.

Darbo rinka. 2016 m. sausio mėn. šalies nedarbas siekė 9,0 proc. (sumažėjo 0,6 lyginant su 2015 m. sausio mėn.), tuo tarpu Utenos teritorinėje darbo biržoje buvo įregistruoti 11175 bedarbiai ir jie sudarė 13,2 proc. visų darbingų Utenos apskrities gyventojų (padidėjo 0,1 proc.). Lyginant Utenos regiono savivaldybes didžiausias nedarbas ir toliau išlieka Ignalinos rajone – 17,6 proc. bei Zarasų rajone – 15,6 proc. (sumažėjo 0,4), mažiausias – Utenos rajone (11,1 proc.), nors per metus ir padidėjo 0,9 proc. 

Zarasų rajono savivaldybėje, lyginant su kitomis Utenos regiono savivaldybėmis, darbo užmokestis yra mažiausias, o tai reiškia ir mažiausią vietos gyventojų perkamąją galią. Lyginant 2014 m. ir 2015 m. matyti, kad vidutinis darbo užmokestis
 Zarasų rajone padidėjo 3,9 proc. ir siekė 413,9 Eur, Utenos apskrityje vidutinis darbo užmokestis tuo pačiu laikotarpiu padidėjo 4,9 proc. ir siekė 492,6 Eur, didžiausias darbo užmokestis kaip ir kasmet fiksuojamas Visagino savivaldybėje - 596,7 Eur. Lietuvoje vidutinis mėnesinis darbo užmokestis 2015 m. buvo 555,5 Eur, taigi Zarasų rajono savivaldybė net 141,6 Eur atsilieka nuo šalies vidurkio.

Verslas. Zarasų rajone vyrauja mažos ir vidutinės įmonės. 2016 m. pradžioje Zarasų rajone registruotos 176 mažos ir vidutinės įmonės. Pagal darbuotojų skaičių visoje šalyje vyrauja mažos įmonės, turinčios iki 4 darbuotojų. Zarasų rajone tokios įmonės sudaro 54 proc. nuo visų registruotų įmonių skaičiaus, taip pat nemaža dalis įmonių (20,5 proc.) turi 5-9 darbuotojus. Zarasų rajone 2016 m. pradžioje veiklą vykdė 272 ūkio subjektai (palyginimui 2015 m. – 245, 2014 m. - 322). Daugiausiai ūkio subjektų Utenos regione koncentruojasi Utenos rajone, o Zarasų rajonas pagal ūkio subjektų skaičių lenkia tik Ignalinos rajoną. Analizuojant pagal ekonomines veiklos rūšis, 2016 m. pradžioje didžiausią Zarasų rajono ūkio subjektų dalį sudarė didmeninės ir mažmeninės prekybos, variklinių transporto priemonių ir motociklų remonto, apdirbamosios gamybos, apgyvendinimo, maitinimo ir kt. aptarnavimo paslaugų įmonės. 

Investiciniai projektai. Kaip ir kasmet, siekiant užtikrinti sėkmingą Zarasų rajono plėtrą, buvo pritraukta nemažai tikslinių lėšų savivaldybės investiciniams projektams įgyvendinti. Tai ES struktūrinių ir kitų fondų, Kelių priežiūros ir plėtros programos, Valstybės investicijų programos ir kt., skiriamos išimtinai tik investicinių projektų finansavimui.

Didžiausią naudą smulkaus ir vidutinio verslo plėtrai turi savivaldybės inicijuojami ir įgyvendinami investiciniai projektai turizmo, kultūros, verslo ir kitose srityse. Investiciniai projektai, pritraukiantys poilsiautojų ir turistų srautus į mūsų rajoną, sukuria palankią terpę ir aplinką veikliems žmonėms kurti savo verslą. Mūsų savivaldybėje yra daug neišnaudotų galimybių smulkiam verslui, tereikia tik būti aktyviems ir iniciatyviems, Savivaldybės administracija visada pasirengusi konsultuoti ir padėti.
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1 pav. 2014 – 2016 m. lėšų, skirtų rajono Savivaldybės investiciniams projektams įgyvendinti, struktūra (tūkst. Eur).

2015 m. buvo užbaigti Didžiosios salos tvarkymo darbai ir įrengta žiedinė vandens slidinėjimo trasa („Aktyvaus poilsio turizmo infrastruktūros Zaraso ežero Didžiojoje saloje sukūrimas“, „Viešosios turizmo infrastruktūros Zaraso ežero Didžiojoje saloje sukūrimas“). Šiuo metu vyksta derybos su atrinktu koncesininku, kuris administruos šią įrangą bei kitą infrastruktūrą.

2015 m. pabaigoje duris atvėrė modernus Zarasų rajono savivaldybės viešosios bibliotekos priestatas, pro kurio langus, nuo terasos atsiveria nuostabūs Zarasaičio ežero vaizdai. Čia įrengtos erdvės meno parodoms, medijų studija, ,,3D kinas“, fonoteka, žaisloteka, sukurta edukacinė erdvė vaikams, skaitykla, „Kavos klubas“. Visos bibliotekos priestato erdvės pritaikytos neįgaliesiems skaitytojams, čia laukiami ir patys mažiausi bibliotekos lankytojai.  

2015 m. buvo užbaigti projekto „Dusetų bendruomenei svarbių viešųjų erdvių sutvarkymas“, Salako bendruomenės namų tvarkymo darbai, prasidėjo Zarasų kultūros centro pastato rekonstravimas, taip pat pradėti įgyvendinti du Ignalinos programos lėšomis finansuojami projektai, kurių metu bus modernizuota 11 visuomeninių pastatų, siekiant padidinti energijos vartojimo efektyvumą. 

2015 m. buvo patvirtintas Zarasų rajono strateginis plėtros 2015-2021 m. planas, numatantis pagrindines rajono vystymosi kryptis, taip pat patvirtinta Utenos regiono integruotų teritorijų vystymo programa 2014-2020 m., atnaujintas Utenos regiono plėtros 2014-2020 m. planas, kuriuose numatyti šio laikotarpio planuojami projektai, jiems numatytos lėšos, jų įgyvendinimo laikotarpis.

Turizmas. Turizmas – prioritetinė Zarasų rajono savivaldybės ekonomikos sritis. Labiausiai paplitusi ir išvystyta turizmo forma Zarasų rajone yra kaimo turizmas. 

Analizuojant LR statistikos departamento duomenis, matyti, kad daugiausia apgyvendinimo įstaigų 2014 m. buvo Molėtų ir Zarasų rajonų savivaldybėse – po 21. Visgi Zarasų turizmo informacijos centro duomenimis apgyvendinimo paslaugas rajone teikia 89 apgyvendinimo įstaigos. Pagrindinė priežastis, kodėl neatitinka Lietuvos statistikos departamento ir Zarasų rajono turizmo informacijos centro pateikiami duomenys, yra ta, kad ne visi apgyvendinimo paslaugas teikiantys asmenys (pvz., sodybų savininkai) teisiškai įregistruoja savo veiklą. 

Zarasų rajono turizmo informacijos centre 2014 m. apsilankė 1812 turistų, o 2015 m. – 2903, t. y. 60 proc. daugiau. Daugiausia turistų buvo iš Lietuvos bei Latvijos. Didžioji dalis (75,2 proc.) Zarasų rajono turizmo informacijos centre apsilankiusių asmenų buvo Europos piliečiai.  
Nors lyginant su kitomis Utenos regiono savivaldybėmis Zarasų rajonas atsilieka pagal turistų skaičių, tačiau kasmet poilsiautojų srautai vis didėja. Tikėtina, kad srautus dar labiau padidins Zaraso ežero Didžiosios salos paplūdimio sutvarkymas ir naujoji pramoga – vandenlenčių (cable way) trasa, patraukli ne tik šio sporto mėgėjams, bet ir profesionalams. Daug lankytojų į Zarasus pritraukia didieji vasaros renginiai, organizuojami Zaraso ežero saloje – muzikos festivaliai „Galapagai“, „Roko naktys“, automobilių ralis „300 lakes rally“, Formulės 2 Europos čempionatas (2016 m. vyks Pasaulio čempionato etapas), festivalis „Mėnuo juodaragis“ (2016 m. vyksiantis Duburio saloje, Zarasų raj.).

2015 m. buvo atnaujinta Zarasų rajono turizmo informacijos centro svetainė, sukurta mobili aplikacija, prie centro įrengtas mobilus stendas, taip pat parengta Zarasų rajono turizmo rinkodaros 2015-2020 m. strategija. 2016 m. Zarasų rajono savivaldybės administracija planuoja prisidėti prie elektroninės rinkodaros projekto, kurio metu bus rengiamos ir vykdomos priemonės viešųjų kultūros ir gamtos paveldo objektų lankomumui ir žinomumui didinti (rinkodara internete, rinkodara naudojant mobiliąsias technologijas, reklama el. paštu, reklama televizijoje ir pan.). 
Viena didžiausių Zarasų miesto problemų, kalbant apie turistų aptarnavimo sritį, išlieka ta pati - mieste nėra šiuolaikinius standartus atitinkančio viešbučio (bent 3 žvaigždučių). Turizmo infrastruktūros plėtra Zarasų mieste, tikėtina, padidins lankytojų srautus ir tai tuo pačiu paspartins verslo planus įrengti Zarasuose viešbutį.

Švietimas. Ugdymo procesas Zarasų rajono švietimo įstaigose vyksta sklandžiai, svarbu ir toliau stiprinti mokinių motyvaciją siekti žinių ir lavinti gebėjimus.  

Verta paminėti, kad viena iš Zarasų miesto mokyklų - Zarasų Pauliaus Širvio progimnazija, 2015 m. prisijungė prie šiuolaikinėmis technologijomis besinaudojančių ugdymo įstaigų. Šioje mokykloje įdiegta pažangi elektroninė sistema (elektroniniai mokinio, mokytojų ir darbuotojų pažymėjimai) naudojama visur: ateinant į mokyklą, išeinant iš jos, bibliotekoje, valgykloje. Visi duomenys administruojami vieningoje informacinėje sistemoje, susietoje su dienynu, prie kurio gali prisijungti visi – mokiniai, jų tėvai, mokytojai.

Nuo 2015 m. spalio 1 d. rajone pradėtas vykdyti neformalusis vaikų švietimas pagal Švietimo ir mokslo ministro įsakymu patvirtintą Neformaliojo vaikų švietimo (toliau – NVŠ) lėšų skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprašą 2015 metams - kiekvienam mokiniui skiriama 15 Eur neformaliajam ugdymui. Rajone 20 NVŠ teikėjų vykdė 29 įvairių krypčių programas, kuriose dalyvavo 530 mokinių.

Zarasuose veiklą pradėjo Trečiojo amžiaus universitetas (TAU), skirtas vyresnio amžiaus žmonėms. Universitete veikia ,,Savęs ir aplinkos pažinimo“ fakultetas, kurį lanko 58 klausytojai.

Sportas. Sportas ir su juo susijusi veikla yra kol kas neišnaudotas potencialas Zarasų rajone. Įrengus tinkamą infrastruktūrą, atitinkančią keliamus reikalavimus, galima būtų organizuoti daugiau varžybų, suteikti bazę sporto (ir kitoms) stovykloms. 2014-2020 m. ES investicijų laikotarpiu planuojama sutvarkyti šalia P. Širvio progimnazijos esantį stadioną, taip pat išplėsti P. Širvio progimnazijos sporto salę, siekiant, kad ji atitiktų rankinio aikštelės reikalavimus, bei tiktų kitoms sporto šakoms. 

Atnaujinta sporto infrastruktūra suteiks daugiau galimybių vystyti sporto turizmą, planuojama sukurti stovyklų centrą, patrauklų vaikų ir jaunimo sporto stovykloms.

Socialinė sritis, sveikatos priežiūra. 2015 metais, įgyvendinant LR piniginės socialinės paramos nepasiturintiems gyventojams įstatymo nuostatas, piniginės paramos teikimą vykdant kaip savarankišką funkciją, išlaidos socialinėms pašalpoms sumažėjo. Tam tikslui panaudota 900,9 tūkst. eurų savivaldybės biudžeto lėšų, t. y. apie 40 procentų mažiau nei 2014 metais.

Šiuo metu Zarasų rajono savivaldybė neturi savo visuomenės sveikatos biuro, paslaugos yra perkamos iš Ignalinos visuomenės sveikatos biuro. Atsižvelgiant į tai, kad visuomenės sveikatos biurų reikšmė ir funkcijų apimtis didėja, būtų tikslinga įsteigti Zarasų rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biurą.

Vienas iš svarbių ateinančių metų uždavinių – plėsti socialinio būsto fondą. Pasinaudojant ES investicijomis, socialinio būsto fondas bus padidintas mažiausiai 12 butų. Tai prisidės sprendžiant problemą, bet dar didelei daliai asmenų teks palaukti, kadangi socialinio būsto sąraše šiuo metu yra apie 150 šeimų. 

Teritorijų planavimas. 2015 m. parengtas Zarasų miesto ribų keitimo planas ir pateiktas LR Vyriausybei tvirtinti. 2015 m. spalio 30 d. patvirtintas Zarasų miesto istorinės dalies (unikalus kodas kultūros vertybių registro kodas 17126) nekilnojamojo kultūros paveldo apsaugos planas. 2015 m. parengtas ir teikiamas tvirtinti Zarasų miesto dviračių takų specialusis planas, taip pat parengti, tačiau dar nepatvirtinti, 3 detalieji planai – Zaraso ežero Didžiosios salos teritorijos dalies sutvarkymo, Rekreacijai ir turizmui patrauklios teritorijos prie Griežtos ežero paplūdimio sutvarkymo ir Zaraso ežero šiaurinės pakrantės sutvarkymo, įrengiant dviračių ir pėsčiųjų takus. Pagrindiniai teritorijų planavimo darbai artimiausiais metais yra Zarasų miesto ir Zarasų rajono bendrųjų planų koregavimas ir 10 sklypų formavimo Aušros g. detalusis planas. Svarbiausias specifikacijas ir teritorijų planavimo nuostatas mieste apibrėžia Zarasų miesto bendrasis planas ir Zarasų miesto istorinės dalies (unikalus kodas kultūros vertybių registro kodas 17126) nekilnojamojo kultūros paveldo apsaugos planas. Vadovaujantis jų sprendiniais yra rengiami techninių projektų architektūros, urbanistikos ir sklypo tvarkymo reikalavimai. 

Labai svarbi problema – sklypų formavimas po esamais statiniais, taip pat kapinių ir kitų visuomenei svarbių teritorijų sklypai, tad būtina rengti sklypų formavimo ir kadastrinių matavimų planus. Taip pat vertėtų suplanuoti ir kaimų ribų tikslinimo plano parengimą, kadangi netikslios ribos – didelė problema Zarasų rajone.

Viešasis administravimas. 2015 m. ir toliau buvo atnaujinama dokumentų valdymo sistema „Avilys“. Dokumentų derinimas ir pasirašymas vyksta elektroniniu būdu, nuo 2016 m. sutarčių rengimas ir derinimas taip pat perkeliamas į elektroninę erdvę. Prie dokumento valdymo sistemos jungiamos Zarasų rajono biudžetinės įstaigos. Dokumentų rengimas tapo efektyvesnis, matoma derinimo eiga, sumažėjo popierinių dokumentų apyvarta, taip pat sumažėjo įstaigos vadovų darbo laiko sąnaudos pasirašant popierinius dokumentus.
Finansiniai ištekliai

ZARASŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2016 M. BIUDŽETO PAJAMŲ PLANAS
	Eil. Nr.
	Pajamos
	Tūkst. Eur

	1
	2
	3

	
	Mokesčiai
	7144,4

	1.
	  Pajamų mokesčiai
	6823,0

	2.
	  Turto mokesčiai
	270,4

	3.
	  Prekių ir paslaugų mokesčiai
	51,0

	
	Kitos pajamos
	506,8

	4.
	Turto pajamos
	116,6

	5.
	Pajamos už prekes ir paslaugas
	205,9

	6.
	  Pajamos iš baudų ir konfiskacijos
	0,3

	7.
	Kitos neišvardintos pajamos
	100,0

	8.
	Ilgalaikio turto realizavimo pajamos
	84,0

	
	Dotacijos
	7996,6

	9.
	Dotacijos iš kitų valdymo lygių
	7946,6

	10.
	Europos Sąjungos finansinės paramos lėšos


	50,0

	11.
	  Iš viso pajamų
	15647,8

	12.
	  Skolintos lėšos (bankų kreditai)
	380,6


SSGG ANALIZĖ

STIPRYBĖS

1.
Zarasai – renginių miestas, Zaraso ežero Didžioji sala - išskirtinio patrauklumo „open air“ renginių vieta. Kasmet augantis respublikinių ir tarptautinių kultūros ir sporto renginių skaičius ir apimtys vasaros sezono metu generuoja tolygiai augančius turistų (poilsiautojų, renginių dalyvių) srautus.

2.
Palanki geografinė padėtis skatina ekonomiką - Daugpilio gyventojai (25 km nuo Zarasų esantis Latvijos miestas) pamėgo Zarasuose leisti laisvalaikį, apsipirkti.

3.
Zarasų rajone gana aktyviai plėtojama kultūrinė mėgėjų/ saviveiklininkų veikla, gyventojai aktyviai įsitraukia į kultūrines veiklas.

4.
Rajono ūkininkai gamina tiek vietos gyventojams, tiek turistams patrauklius žemės ūkio produktus - jautieną, avieną, sūrius, medų, vysto žuvininkystę.

5. 2015 m. kovo mėn. patvirtintas Zarasų rajono savivaldybės 2015-2021 metų strateginis plėtros planas, kasmet atnaujinamas Zarasų rajono savivaldybės trimetis veiklos planas, parengiamas programinis biudžetas. 

6.
Planuodama savo veiklą ir priimdama svarbius sprendimus, Zarasų rajono savivaldybė informuoja ir į svarstymo bei sprendimų priėmimo procesą įtraukia bendruomenę bei įvairių interesų grupių atstovus. 

7.
Zarasų rajono savivaldybės administracijoje dirba pakankamai kvalifikuotas personalas. Nuolat keliama darbuotojų kvalifikacija, tam skiriamos tiek savivaldybės biudžeto lėšos, tiek ES fondų lėšos.

8.
Siekdama įgyvendinti strateginiame plėtros plane numatytus projektus, Zarasų rajono savivaldybė pritraukia Lietuvos ir Europos Sąjungos, taip pat kitų užsienio fondų lėšas.

SILPNYBĖS

1.
Spartus gyventojų skaičiaus mažėjimas ir senėjimas, didelis ekonomiškai neaktyvių žmonių skaičius.

2.
Žema vietos gyventojų perkamoji galia stabdo smulkaus ir vidutinio verslo plėtrą, neleidžia kurti (palaikyti) paslaugų, orientuotų tik į vietos gyventojus.

3.
Nepakankamai išvystyta sporto infrastruktūra, tad galimybės organizuoti sporto stovyklas yra labai ribotos. 

4.
Vietos verslas gauna mažai naudos iš santykinai didelių turistų srautų (respublikiniai, tarptautiniai renginiai Zaraso ežero Didžiojoje saloje).

5.
Nėra stambių privačių investicijų.

6.
Nėra veikiančio vietinės produkcijos (ūkininkų, amatininkų) prekybos tinklo.

7.
Turizmo infrastruktūra plečiasi, vis atsiranda naujų paslaugų teikėjų, tačiau dar nėra išnaudojamas visas rajono turistinis potencialas, dažnai pritrūkstama kokybės.

GALIMYBĖS

1.
Atnaujinta Didžiosios salos paplūdimio infrastruktūra, įrengta moderni renginių infrastruktūra padidins turistų srautus, o tai skatins turizmo paslaugų įvairovę ir privačių investicijų didėjimą. 

2.
Sukūrus tinkamą turizmo srautų aptarnavimo infrastruktūrą, vietos produktų platinimo sistemą parduoti daugiau vietos gamintojų ir amatininkų produktų, paslaugų.

3.
Patraukli aplinka ir paslaugų įvairovė skatins jaunų šeimų įsikūrimą ir darbingo amžiaus žmonių verslumą.

4.
Sutvarkyta sporto infrastruktūra ir stovyklų centro sukūrimas atgaivins sporto sektorių Zarasų rajone, renginiais ir aktyvia veikla padidins lankytojų srautus.

5.
Strateginio valdymo sistemos tobulinimas leis racionaliau planuoti savivaldybės veiklą ir finansinius išteklius, aiškiau nubrėžti savivaldybės padalinių atsakomybės už ilgalaikio plano veiksmų įgyvendinimą ribas.

GRĖSMĖS

1.
Dėl natūralios gyventojų kaitos, migracijos į kitas savivaldybes ir užsienį toliau mažės miesto gyventojų skaičius, toliau tęsis spartus visuomenės senėjimas.

2.
Augs socialinės rizikos šeimų skaičius.

3.
Pritrūks gebėjimų aptarnauti augančius turistų srautus.

4.
Nepavyks parduoti vietinių gamintojų produkcijos galutiniam vartotojui, turistui.

5.
Nepakankamas dėmesys administracijos darbuotojų darbo krūviui, motyvacijos didinimui gali sukelti sunkumų išlaikant bei pritraukiant kvalifikuotus darbuotojus.

Zarasų rajono savivaldybės, kaip institucijos, misija – gerinti rajono Savivaldybės gyventojų gyvenimo kokybę ir teikti kokybiškas paslaugas, atitinkančias rajono gyventojų bei svečių poreikius bei lūkesčius.

	Zarasų rajono savivaldybės strateginio tikslo pavadinimas:
	Kodas

	Didinti gyventojų ir viešojo sektoriaus ekonominį aktyvumą
	1.1

	Didinti rajono ekonomikos konkurencingumą
	1.2

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:

13 Verslo ir investicijų programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):

Veikiančių ūkio subjektų, ūkininkų ir fizinių asmenų skaičius, tenkantis 1 tūkst. gyventojų metų pradžioje (vnt.) > 105 (2015 m. 81, padidėjo 12,5 proc.)

Apgyvendinimo įstaigų skaičius (vnt.) >18 (2014 m. 21)

Kaimo turizmo sodybų skaičius (vnt.) > 50 (2015 m. 49)

Vidutinis mėnesinis (bruto) darbo užmokestis (Eur) > 716,3 (2015-01-01 m. 519,9)

	Gerinti švietimo kokybę 
	2.2

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:

03 Švietimo (formalaus ir neformalaus) programos
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):

Klasių komplektų skaičius, kuris nesiekia Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje nustatyto optimalaus mokinių skaičiaus < 22 (2015 m. 24)

Neformalaus ugdymo įstaigose programų skaičius (vnt.) >18 (2015 m. 16)

Mokinių, lankančių sporto mokyklą, dalis nuo viso mokinių sk. (proc.) > 22 (2015 m. 19)

Vaikų ikimokykliniame ugdyme dalis, palyginti su 1-6 m. amžiaus vaikais (proc.) > 69 (2015m.57)

Nemokamai maitinamų moksleivių dalis (proc.) < 34,2 (2014 m. 38,8)

Bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius >1937 (2014/2015 m. 1669)

	Ugdyti gyventojų bendruomeniškumą, pilietiškumą ir lyderystę 
	2.3

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:

02 Bendruomeninės veiklos programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):

Jaunų žmonių (16–29) nedarbo lygis Zarasų rajone (proc.) <5,6 (2015 m. 8,4)

	Kurti patrauklią ir saugią gyvenamąją aplinką
	2.5.

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:
06 Inžinerinės infrastruktūros programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):
Kelių / gatvių ilgis (km) > 1141,1 / 182,7 (2015 m. 1107,9 / 177,4, viso:1285,4)

Kelių eismo įvykiuose sužeistų ir žuvusiųjų asmenų skaičius < 7/0 (2014 m. 8/0)

Šviestuvų skaičius > 1963 (2015 m. 1922; apšvietimo išlaidos:66737 Eur)
	

	Atskleisti Lietuvai ir pasauliui Zarasų krašto kultūrinį identitetą
	1.3

	Išsaugoti reikšmingus kultūros paveldo objektus
	3.1

	Ugdyti kokybišką kultūrą atpažįstančią ir tradicijas puoselėjančią bendruomenę
	3.2

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:

08 Kultūros plėtros programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):

Lankytojų skaičius kultūros centruose, tūkst. asm. > 169,4 (2015 m. 130,3)

Lankytojų skaičius muziejuose, tūkst. > 16 (2015 m. 11,4)

Skaitytojų skaičius bibliotekose nuo bendro gyventojų skaičiaus (proc.) > 42 (2015 m. 36) 
Naujai įrengtų ar atnaujintų kultūrinių erdvių miesto viešosiose erdvėse skaičius/renginių, organizuojamų jose, dalyvių skaičius > 2/12/90000 (Didžiojoje saloje) (2015 m. 0/10/20000)

	Ugdyti sveiką bendruomenę
	2.1

	Kurti socialiai atsakingą bendruomenę
	2.4

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:

09 Socialinių paslaugų, paramos ir sveikatos priežiūros programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):

Socialinių pašalpų gavėjų skaičius 1000 gyventojų < 65 (2014 m. 92)

Socialinės rizikos šeimų skaičius 1000 gyventojų < 6,6 (2014 m. 8,14)

Socialines paslaugas namuose gaunančių rajono gyventojų skaičius > 223 (2014 m. 194)

Asmenų, esančių sąrašuose socialiniam būstui nuomoti, skaičius < 111 (2015 m. 148)

Mirtingumas dėl išorinių mirties priežasčių, mirčių skaičius /mirčių skaičius 100 000-ių gyventojų < 17,6/102,4 (2014 m. 22/128,09)
Vidutinė tikėtina gyvenimo trukmė, metai > 69,7 (2013 m. 67,6)

	Gerinti viešąjį administravimą


	2.6.

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:
14 Viešojo ir vidaus administravimo programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):
Sukurtų naujų darbo vietų skaičius (vnt.) >57 (per 2015 m. 4 pagal LR Ūkio ministerijos duom.)

	Saugoti unikalų rajono kraštovaizdį ir biologinę įvairovę

	3.3.

	Įgyvendinant šį tikslą vykdoma programa:

01 Aplinkos ir kraštovaizdžio apsaugos programa
Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reikšmės 2018 m.):

Renovuotų (modernizuotų) daugiabučių gyvenamųjų namų skaičius > 26 (2015 m. 1)

Daugiabučiams namams suformuotų sklypų skaičius > 11 (2015 m. 0)

Į atmosferą iš stacionarių taršos šaltinių išmestų teršalų kiekis (tonomis) < 103,0 (2015 m. 128,8)


PRIDEDAMA:

1. Aplinkos ir kraštovaizdžio apsaugos programa;

2. Bendruomeninės veiklos programa;

3. Švietimo (formalaus ir neformalaus) programa;

4. Inžinerinės infrastruktūros programa;

5. Kultūros plėtros programa;

6. Socialinės paramos, paslaugų teikimo ir sveikatos priežiūros programa;

7. Verslo ir investicijų programa;

8. Viešojo ir vidaus administravimo programa;

9. 2016–2018 metų programų tikslų, uždavinių, priemonių, priemonių išlaidų ir produktų vertinimo kriterijų suvestinė (8 programų). 

______________

� http://www.2013.vrk.lt/2015_savivaldybiu_tarybu_rinkimai/output_lt/rezultatai_daugiamand_apygardose/apygardos_rezultatai7820.html


�Neto, be individualiųjų įmonių. 2015 m. vidutinis darbo užmokestis paskaičiuotas imant I-III ketvirčius, kadangi IV ketvirčio duomenų Statistikos departamentas dar nepateikė.
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Lapas1

																		2015 faktas		2016 m.

		01		02		02		(3.3.2.5)		Išvalyti vandens telkinius		1		SB		5.3.1.3				12.9		12.9

												1		ES						30.0		30.0

														Iš viso:				0.0		42.9		42.9

		01		03		02		(3.3.2.7)		Įgyvendinti projektą ,,Zarasų rajono dviračių takų infrastruktūros plėtros specialusis planas“		1		SB		4.4.3.1		1.3				0.0										Parengtas specialus planas, vnt.		1								ZRSA

												1		ES				7.4				0.0																				ZRSA

														Iš viso:				8.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		03		03		(3.3.2.7)		Įgyvendinti projektą ,,Zarasų miesto istorinės dalies nekilnojamojo kultūros paveldo apsaugos specialusis planas“		1		SB		4.4.3.1		7.0				0.0										Parengtas specialus planas, vnt.		1								ZRSA

												1		ES				29.9				0.0										Parengta miesto ribų keitimo schema, sk.		1								ZRSA

														Iš viso:				36.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		03		04		(3.3.2.7)		Įgyvendinti projektą ,,Detaliųjų planų Zarasų rajone parengimas“		1		SB		4.4.3.1		3.1				0.0										Parengti detalūs planai, vnt.		3								ZRSA

												1		ES				7.0				0.0																				ZRSA

														Iš viso:				10.1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		04		01		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Zarasų PSPC pastatą		1		SB		4.9.1.3		4.1		1.8		0.0				1.8																ZRSA

												1		IP				245.2		103.8		0.0				103.8						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				47.4		20.1		0.0				20.1																ZRSA

														Iš viso:				296.7		125.7		0.0		0.0		125.7		0.0		0.0

		01		04		02		(3.3.3.1)		,		1		SB		4.9.1.3		0.1		2.8		0.0				2.8																ZRSA

												1		IP				8.3		163.4		0.0				163.4						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				1.6		31.6		0.0				31.6																ZRSA

														Iš viso:				10.0		197.8		0.0		0.0		197.8		0.0		0.0

		01		04		03		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Salako bendruomenės centro pastatą		1		SB		4.9.1.3		0.2		3.2		0.0				3.2																ZRSA

												1		IP				9.1		188.8		0.0				188.8						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				1.8		36.5		0.0				36.5																ZRSA

														Iš viso:				11.1		228.5		0.0		0.0		228.5		0.0		0.0

		01		04		04		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Turmanto pagrindinės mokyklos pastatą		1		SB		4.9.1.3		0.8		2.3		0.0				2.3																ZRSA

												1		IP				49.2		134.0		0.0				134.0						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				9.5		25.9		0.0				25.9																ZRSA

														Iš viso:				59.5		162.2		0.0		0.0		162.2		0.0		0.0

		01		04		05		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Turmanto seniūnijos pastatą		1		SB		4.9.1.3		1.2		0.5		0.0				0.5																ZRSA

												1		IP				71.9		2.1		0.0				2.1						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		Kt.				13.9				0.0																				ZRSA

														Iš viso:				87.0		2.6		0.0		0.0		2.6		0.0		0.0

		01		04		06		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Dusetų seniūnijos pastatą		1		SB		4.9.1.3		2.9		0.1		0.0				0.1																ZRSA

												1		IP				58.6				0.0										Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.		1								ZRSA

												1		Kt.				11.3				0.0																				ZRSA

														Iš viso:				72.8		0.1		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0

		01		04		07		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Salako kultūros centro pastatą		1		SB		4.9.1.3		0.2		6.0		0.0				6.0																ZRSA

												1		IP				14.2		154.8		0.0				154.8						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				2.7		29.8		0.0				29.8																ZRSA

														Iš viso:				17.1		190.6		0.0		0.0		190.6		0.0		0.0

		01		04		08		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Zarasų Pauliaus Širvio progimnazijos Suvieko pagrindinio ugdymo skyriaus pastatą		1		SB		4.9.1.3		0.1		6.0		0.0				6.0																ZRSA

												1		IP				8.7		171.3		0.0				171.3						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				1.7		33.0		0.0				33.0																ZRSA

														Iš viso:				10.5		210.3		0.0		0.0		210.3		0.0		0.0

		01		04		09		(3.3.3.1)		Atnaujinti (modernizuoti) Zarasų rajono socialinių paslaugų centro pastatą		1		SB		4.9.1.3		0.6		3.7		0.0				3.7																ZRSA

												1		IP				34.8		216.3		0.0				216.3						Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.				1						ZRSA

												1		KL				6.7		41.8		0.0				41.8						Sutaupyta energijos proc.										ZRSA

														Iš viso:				42.1		261.8		0.0		0.0		261.8		0.0		0.0

		01		04		10		(3.3.3.1)		Energinio efektyvumo didinimui viešuosiuose pastatuose		1		SB		4.9.1.3		2.0				0.0										Sutaupyta energijos proc.										ZRSA

												1		Kt.								0.0																				ZRSA

														Iš viso:				2.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		04		11				Salako administracinio pastato atnaujinimas ir modernizavimas		1		SB		4.9.1.3				3.2		0.0				3.2		0.5				Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.						1				ZRSA

												1		IP						27.3		0.0				27.3		27.3														ZRSA

												1		KL						2.6		0.0				2.6		5.3														ZRSA

														Iš viso:				0.0		33.1		0.0		0.0		33.1		33.1		0.0

		01		04		12				Dusetų ambulatorijos pastato atnaujinimas modernizavimas		1		SB		4.9.1.3				5.4		0.0				5.4		0.8				Modernizuota (atnaujinta) pastatų, sk.						1				ZRSA

												1		IP						45.4		0.0				45.4		45.4														ZRSA

												1		KL						4.2		0.0				4.2		8.8														ZRSA

														Iš viso:				0.0		55.0		0.0		0.0		55.0		55.0		0.0

		01		04		13		(3.3.3.2)		Įgyvendinti programą ,,Zarasų Enervizija“		1		SB		6.2.1.1		49.9		109.9		109.9		29.0				80.0		120.0		Modernizuoti (atnaujinti) daugiabučiai gyvenamieji namai, vnt.		1		9		6		10		ZRSA

												1		Kt.				0.1				0.0																				ZRSA

												1		IP				0.2		197.5		0.0				197.5		150.0		200.0		Namų, kuriems teikiama techninė pagalba, sk.		0		0						ZRSA

												1		Kt.						1,194.9		0.0				1,194.9		1,000.0		1,200.0												ZRSA

														Iš viso:				50.2		1,502.3		109.9		29.0		1,392.4		1,230.0		1,520.0

		01		03		01				Įgyvendinti projektą  „Dusetų bendruomenei svarbių viešųjų erdvių sutvarkymas”		1		SB		8.1.1.2		0.2				0.0										Automobilių st.vietų sk.				31						ZRSA

												1		SL		8.4.1.1		1.9				0.0										Rekonstruota dangos kv.m.				4422,1						ZRSA

												1		ES				40.3				0.0										Įrengta krepšinio, tinklinio /lauko teniso aikštelių kv.m.				1057,4						ZRSA

												1		VB		8.4.1.1		3.2				0.0										Vaikų žaidimo aikštelių sk.				2						ZRSA

														Iš viso:				45.6		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		03		02				Suvieko pagrindinio ugdymo skyriaus pastato dalies patalpų pritaikymas bendruomenės reikmėms		1		SB		8.4.1.1				40.0		0.0				40.0						Suremontuota vidaus patalpų kv.m.				277,7						ZRSA

												1		VB								0.0																				ZRSA

														Iš viso:				0.0		40.0		0.0		0.0		40.0		0.0		0.0

		01		03		03				Viešosios erdvės sutvarkymas Laisvojoje aikštėje, Salako mstl.		1		SB		8.4.1.1				5.6		5.6										Panduso įrengimas				1						ZRSA

														ES																		Trinkelių įrengimas, kv.m.				13,7						ZRSA

														Iš viso:				0.0		5.6		5.6		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		04		04				Rekonstruoti ir pritaikymas sporto bei laisvalaikio poreikiams Zarasų sporto centro ir Zarasų P. Širvio progimnazijos sporto salę		1		SB		9.8.1.2				59.0		0.0				59.0		36.6		73.4		Techninio projekto parengimas, vnt.				1						ZRSA

		01		05		01				Šilumos katilų keitimas švietimo įstaigose		24		SB		9.2.1.1				14.0		0.0				14.0						Pakeista šildymo katilų, sk.				2						ZLM

												1										0.0

														Iš viso:				0.0		14.0		0.0		0.0		14.0		0.0		0.0

		01		05		02		(2.2.2.6)		Dusetų K.Būgos gimnazijos ugdymo skyriaus ,,Sartukas“ sanitarinių mazgų remontas		1		SB		9.8.1.2		18.0				0.0										Modernizuotų patalpų plotas kv.m.		30,5								ZRSA

												1		Kt.								0.0

														Iš viso:				18.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		05		03		(2.2.2.6)		Dusetų K.Būgos gimnazijos patalpų modernizavimas		1		VIP		9.8.1.2		29.0				0.0										Atnaujintų virtuvės ir virtuvės sandėlio patalpų plotas, kv.m.		81,69								ZRSA

												19		SB		9.2.2.1		5.2				0.0																				DKBG

														Iš viso:				34.2		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		05		04		(2.2.2.6)		Zarasų P.Širvio progimnazijos patalpų modernizavimas		1		VIP		9.1.1.1		29.0				0.0										Remontuotas aktų salės plotas, kv.m		195,36								ZRSA

												18		SB		9.2.1.1		2.1				0.0										Pakeista grindų danga kolidoriuose, kv.m		238,36								PŠP

														Iš viso:				31.1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		05		05		(2.2.2.6)		Zarasų ,,Ąžuolo“ gimnazijos pastato modernizavimas		1		SB		9.2.1.1						0.0						50.0		81.7		Rūbinės rekonstrukcija, kv.m.						165				ZRSA

												17		SB		9.2.1.1		2.0				0.0										Bendrabūčio dušų ir prausyklos remontas, kv.m.		17								ZĄG

												1		VIP		9.2.1.1				32.0		0.0				32.0				911.3		Aktų salės remontas, patalpos plotas kv.m.				203,25						ZRSA

														Iš viso:				2.0		32.0		0.0		0.0		32.0		50.0		993.0

		01		05		06		(2.2.2.6)		Zarasų ,,Santarvės“ pradinės mokyklos patalpų remontas		1		SB		9.8.1.2		13.5				0.0										Suremontuotų patalpų plotas  kv.m.		50								ZRSA

												20		SB		9.1.2.1		5.0		3.0		3.0										Klasių sk./kv.m.		9		???						SPM

														Iš viso:				18.5		3.0		3.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		05		07		(2.2.2.6)		Antazavės Juozo Gruodžio gimnazijos patalpų modernizavimas		21		SB		9.2.2.1				4.0		4.0						5.0				Sporto salės, klasių, kabinetų ir koridorių grindų dangos pakeitimas, m2				450						AJGG

												1		VIP		9.2.1.1				16.0		0.0				16.0						Sporto salės, klasių, kabinetų ir koridorių grindų dangos pakeitimas, m2				1750						ZRSA

														Iš viso:				0.0		20.0		4.0		0.0		16.0		5.0		0.0

		01		05		08		(2.2.2.6)		Zarasų rajono Salako pagrindinės mokyklos remontas		1		SB		9.8.1.2		27.9				0.0										Suremontuotų patalpų plotas  kv.m.		51,5								ZRSA

												1		VIP		9.2.1.1				16.0		0.0				16.0						Klasių ir kitų patalpų remontas				....						ZRSA

												22		SB		9.2.1.1		2.2				0.0										Įrengti kūrenimo siurbliai, vnt.		2								ZSM

														Iš viso:				30.1		16.0		0.0		0.0		16.0		0.0		0.0

		01		05		09		(2.2.2.6)		Turmato pagrindinės mokyklos remontas		1		SB		9.2.1.1						0.0

												1		VIP		9.2.1.1				16.0		0.0				16.0						Klasių ir kitų patalpų remontas				....						ZRSA

														Iš viso:				0.0		16.0		0.0		0.0		16.0		0.0		0.0

		01		01		01		(2.5.5.1)		Vykdyti melioracijos įrenginių remonto darbus seniūnijose		1		VD		4.2.1.1		84.0		85.0		85.0						85.0		85.0		Melioracijos įrenginių remontas, ha, grioviai, km,                                  rinktuvai, km                                                    pralaidos, vnt                                              Žiotys, vnt		22                                                                               3,031                 0,664		3,028                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         0               3                 31		3,028		3,028		ZRSA

		01		02		01				Zarasų miesto Vytauto gatvės rekonstrukcija		1		VB		4.5.1.2				341.5		0.0				341.5						Nutiestų dviračių ir pėsčiųjų takų, tiesiniai m				791						ZRSA

																						0.0		0.0								Lietaus nuotekų tinklųm ilgis, m				757,5

														Iš viso:				0.0		341.5		0.0		0.0		341.5		0.0		0.0

		01		02		02		(2.5.1.12)		Plėsti pėsčiųjų ir dviračių takų tinklą (Zaraso ežero pakrantėje nuo salos iki Šaltupės g.)		1		SB		8.1.1.2				3.8		0.0				3.8		14.1				Techninio projekto parengimas, vnt.				1						ZRSA

												1		ES								0.0						79.6				Nutiestų dviračių ir pėsčiųjų takų ilgis, km.						0,5

												1										0.0										Įrengtų dviračių laikymo aikštelių  ir vietų jose skaičius						20				ZRSA

														Iš viso:				0.0		3.8		0.0		0.0		3.8		93.7		0.0

		01		02		03		(2.5.1.2)		E. Pliaterytės gatvės rekonstrukcija		1		SB		4.5.1.2						0.0						55.6				Vandentiekio tinklai, km                     Buitinių nuotekų tinklai, km.            Lietaus nuotekų tinklai, km.						0,14   0,194   0,163				ZRSA

												1		ES		4.5.1.2												85.1				Rekonstruotos gatvės ilgis, km						0,1382				ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		140.7		0.0

		01		02		04		(2.5.1.10)		Įrengti mašinų stovėjimo aikšteles Zarasų mieste  (Savanorių -Žemaitės g. sankryža, Vytauto g.)		1		VB		4.5.1.2		40.7		219.8		0.0				219.8						2015 m. Kauno g., kv.m. Automobilių stovėjimo vietos Savanorių ir Žemaitės g. sankryžoje, Zarasų m., vnt.		760		120						ZRSA

												1		ES								0.0										Automobilių stovėjimo vietos  Vytauto g., vnt.				18						ZRSA

														Iš viso:				40.7		219.8		0.0		0.0		219.8		0.0		0.0

		01		02		05				Vietinės reikšmės kelių ir gatvių priežiūra žiemą		1		SB		4.5.1.2						0.0																				ZRSA

												1		VB		4.5.1.2		1.8		3.1		3.1						20.0		20.0		Nuvalyta vietinės reikšmės kelių, km		119		209		1200		1200		ZRSA

														Iš viso:				1.8		3.1		3.1		0.0		0.0		20.0		20.0

		01		02		06				Vietinės reikšmės kelių profiliavimas		1		SB		4.5.1.2						0.0																				ZRSA

												1		VB		4.5.1.2		59.1		49.8		49.8						54.0		54.0		Profiliuota žvyrkelių, km.		1752		1465		1752		1752		ZRSA

														Iš viso:				59.1		49.8		49.8		0.0		0.0		54.0		54.0

		01		02		07				Vietinės reikšmės kelių ir gatvių su žvyro danga priežiūra		1		SB		4.5.1.2						0.0																				ZRSA

												1		VB		4.5.1.2		130.0		96.0		96.0						117.0		117.0		Suremontuota vietinės reikšmės kelių ir gatvių su žvyro danga, kub.m.		6870		5700		6870		6870		ZRSA

														Iš viso:				130.0		96.0		96.0		0.0		0.0		117.0		117.0

		01		02		08				Zarasų rajono kelių ir gatvių asfaltbetonio dangos duobių užtaisymas		1		SB		4.5.1.2						0.0																				ZRSA

												1		VB		4.5.1.2		73.0		51.0		51.0						72.0		72.0		Užtaisyta asfalto dangos duobių vietinės reikšmės keliuose, kv.m.		2181		1700		2181		2181		ZRSA

														Iš viso:				73.0		51.0		51.0		0.0		0.0		72.0		72.0

		01		02		09				Zarasų rajono kelių ir gatvių asfaltbetonio dangos remontas		1		SB		4.5.1.2						0.0										2014 m. Taikos g. remontas										ZRSA

												1		VB		4.5.1.2		253.8		195.0		195.0						145.0		145.0		Remontuota asfaltbetonio dangos vietinės reikšmės keliuose ir gatvėse,kv. m.		9102		6994		5201		5201		ZRSA

														Iš viso:				253.8		195.0		195.0		0.0		0.0		145.0		145.0

		01		02		10				Šaligatvių (pėsčiųjų takų) įrengimas ir taisymas		1		SB		4.5.1.2						0.0										Rekonstruota šaligatvių Zarasų m, kv.m.				200		772		772		ZRSA

												1		VB		4.5.1.2				38.5		0.0				38.5		50.0		50.0		Antazavės sen., Dvaro g.				538,5						ZRSA

														Iš viso:				0.0		38.5		0.0		0.0		38.5		50.0		50.0

		01		02		11		(2.5.1.6)		Zarasų miesto Vilniaus g. dalies rekonstrukcija		1		VB		4.5.1.2		144.8		3.4		0.0				3.4						Lietaus nuotekų tinklų ilgis, km				2,071						ZRSA

												1		VB		4.5.1.2		360.7		1.0		0.0				1.0				0.0		Rekonstruotas gatvės ilgis, km.				1,36						ZRSA

														Iš viso:				505.5		4.4		0.0		0.0		4.4		0.0		0.0

		01		02		12				Salako seniūnijos Biržūnų kaimo Ežero g. asfaltavimas		1		ES																		Asfaltuotas gatvės ilgis,km								0,796		ZRSA

												1		VB		4.5.1.2				8.0		0.0				8.0		64.2		64.0		Parengtas techninis projektas				1						ZRSA

														Iš viso:				0.0		8.0		0.0		0.0		8.0		64.2		64.0

		01		02		13		(2.5.1.8)		Zarasų miesto Žaliosios g. rekonstrukcija		1		VB		4.5.1.2				8.0		0.0				8.0		18.4		18.4												ZRSA

												1		SL		4.5.1.2						0.0						36.8														ZRSA

												1		ES								0.0						208.6				Rekonstruotas gatvės ilgis, km.								0,51		ZRSA

														Iš viso:				0.0		8.0		0.0		0.0		8.0		263.8		18.4

		01		02		14		(2.5.1.4)		Zarasų miesto Zarasų g. rekonstrukcija		1		SB		4.5.1.2						0.0						21.0		18.0		Rekonstruotos gatvės ilgis, km.						0,1471				ZRSA

												1		VB		4.5.1.2				3.6		0.0				3.6						Techninio projekto korekcija				1						ZRSA

												1		ES								0.0						25.5		102.0		Vandentiekio tinklai,km                      Buitinių nuotekų tinklai, km.           Lietaus nuotekų tinklai, km.						0,03    0,035   0,159				ZRSA

														Iš viso:				0.0		3.6		0.0		0.0		3.6		46.5		120.0

		01		02		15				Aukštaičių g., Zarasuose lietaus nuotekų tinklų avarijos likvidavimas		1		SB		4.5.1.2						0.0																				ZRSA

												1		VB		4.5.1.2				15.0		15.0										Nuotekų tinklai, km				0,037						ZRSA

														Iš viso:				0.0		15.0		15.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		02		16		(2.5.1.7		Zarasų miesto Šiaulių - Šaltupės gatvės rekonstrukcija		1		SB		4.5.1.2						0.0						101.5														ZRSA

												1		ES								0.0						575.4				Įrengta pėsčiųjų takų, km.						2,97				ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		676.9		0.0

		01		02		17		(2.5.1.5)		K.Donelaičio g. rekonstrukcija (SM)		1		SB		4.51.2						0.0						37.6		37.6		Rekonstruotas gatvės ilgis, km.								1,291		ZRSA

												1		VB								0.0						37.6		37.6		Įrengta lietaus nuotekų tinklų km.								0,058		ZRSA

												1		ES								0.0						250.4		250.4												ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		325.6		325.6

		01		02		18		(2.5.1.9)		Zarasų miesto Pušyno g. rekonstrukcija		1		SB		4.5.1.2						0.0								36.5		Vandentiekio tinklai,km								0,313		ZRSA

												1		VB								0.0								94.9		Rekonstruotas gatvės ilgis, km.								0,279		ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		131.4

		01		02		19				Daugiabučių namų kiemų tvarkymas ir šaligatvių prie renovuotų daugiabučių namų rekonstrukcija		1		SB		6.2.1.1		9.0		20.0		20.0						30.0		35.0		Užtaisyta daugiabučių namų kiemų asfaltbetonio dangos duobių m²		269		269		270		270		ZRSA

												1		ES								0.0										Renovuotų šaligatvių ilgis, m				183		200		220		ZRSA

														Iš viso:				9.0		20.0		20.0		0.0		0.0		30.0		35.0

		01		02		20				Zarasų miesto Dariaus ir Girėno skg. asfalto  dangos įrengimas, buitinių nuotekų tinklų įrengimas ir lietaus nuotekų tinklo avarinio remonto darbai		1		VB		4.5.1.2		43.5		89.4		0.0				89.4						Lietaus nuotekų tinklų avarinio remonto darbai, m		85								ZRSA

												1		SB								0.0										Gatvės ilgis, km				0,108

												1		SB								0.0										Buitinių nuotekų tinklų ilgis, km				0,1

												1		SB		4.5.1.2				10.0		0.0				10.0						Nuotekų tinklų ilgis, km		3		0,17						ZRSA

												1		SB								0.0										Rekonstrukcijos techninio projekto parengimas		0		1						ZRSA

														Iš viso:				43.5		99.4		0.0		0.0		99.4		0.0		0.0

		01		03		02		(2.5.4.1)		Įrengti vandens gerinimo įrenginius Šaulių I, Kumpuolių, Pakniškių, Dulių, Vencavų, Smėlynės ir Raudinės kaimuose		1		SB		5.2.1.1		66.7				0.0						30.2		30.0		Įrengti vandens gerinimo įrenginiai Kumpuolių, Pakniškių, Dulių		1				3				ZRSA

												1		ES								0.0						170.9		171.0		Įrengti vandens gerinimo įrenginiai Vencavų, Smėlynės ir Raudinės kaimuose								3		ZRSA

														Iš viso:				66.7		0.0		0.0		0.0		0.0		201.0		201.0

		01		03		03		(2.5.4.4)		Nuotekų valymo įrenginių rekonstravimas Salako miestelyje		1		Kt.								0.0						72.4				Našumas m3/per parą								20		ZRSA

												1		ES		5.2.1.1						0.0						72.4				Gyventojai, kuriems teikiamos nuotekų valymo paslaugos naujai pastatytais ir (arba) rekonstruotais nuotekų valymo įrenginiais								37		ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		144.8		0.0

		01		03		04				Vandentiekio ir nuotekų tinklų plėtra Aušros g. dalyje, Zarasų mieste		1		SB								0.0								217.2		Naujų vartotojų prijungimas ,sk.								34		ZRSA

												1		ES								0.0								217.2												ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		434.4

		01		03		05				Nuotekų tvarkymo infrastruktūros plėtra Magučių kaime Zarasų rajone		1		SL								0.0								205.8												ZRSA

												1		ES								0.0								823.2		Naujų vartotojų prijungimas, sk.								284		ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1,029.0

		01		03		06				Vandens kokybės gerinimas Biržūnų, Kimbartiškės ir Šaulių, Kumpuolių, Pakniškių, Dulių, Vencavų, Smėlynės, Raudinės kaimuose		1		SB		5.2.1.1		19.4				0.0																				ZRSA

												1		ES				126.9				0.0																				ZRSA

												1										0.0										Pastatytų vandens nugeležinimo įrenginių sk.		2								ZRSA

														Iš viso:				146.3		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		03		07				Vandentiekio ir nuotekų tinklų plėtra K. Donelaičio g. ir skg., Zarasų m.		1		SB		4.4.3.1						0.0						72.4		72.4		Gyventojai, kuriems teikiamos vandens tiekimo paslaugos naujai pastatytais geriamojo vandens tiekimo tinklais (skaičius)								88		ZRSA

												1		ES								0.0						72.4		72.4		Įrengta buitinių nuotekų tinklų, km.                                                  Įrengta vandentiekio tinklų, km.								1,159    1,179		ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		144.8		144.8

		01		03		08				Lietaus nuotekų tinklų kadastro bylų sudarymas ir teisinė registracija		1		SB		5.6.1.1				6.9		4.4				2.5						Tinklų km.				3						ZRSA

												1										0.0																				ZRSA

														Iš viso:				0.0		6.9		4.4		0.0		2.5		0.0		0.0

		01		03		09				Lauko lietaus nuvedimo sistemos įrengimas daugiabučių namų kvartale Vytauto skg.		1		SB		5.2.1.1				3.4		3.4										Lauko lietaus  nuotekų tinklai, m				4						ZRSA

												1		KL								0.0																				ZRSA

												1		ES								0.0																				ZRSA

														Iš viso:				0.0		3.4		3.4		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		03		10				Rekonstruoti ar statyti nuotekų valymo įrenginius Degučių k., Suvieko k., Imbrado k.		1		SL		4.4.3.1						0.0								210.0		Gyventojai, kuriems teikiamos nuotekų valymo paslaugos naujai pastatytais ir (arba) rekonstruotais nuotekų valymo įrenginiais								199		ZRSA

												1		ES								0.0								210.0												ZRSA

														Iš viso:				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		420.0

		01		04		01		(2.5.3.3)		Apšvietimo sistemų ir energijos taupymo efektyvumo didinimas		1		SB		6.4.1.1						0.0										Įdiegta energijos efektyvumą didinanti apšvietimo sistema, vnt.				1						ZRSA

														IP						140.0		0.0				140.0						Pakeistų lempų sk.				1522						ZRSA

												1		Kt.						12.3		0.0				12.3						Pakeistų šviestuvų sk.				113						ZRSA

														Iš viso:				0.0		152.3		0.0		0.0		152.3		0.0		0.0

		01		04		02		(2.5.3.3)		Apšvietimo įrengimas Aukštaičių g. Zarasų mieste		1		VB		4.5.1.2		39.0				0.0										Atkarpos ilgis, m		800								ZRSA

																						0.0										Šviestuvų sk.		20								ZRSA

														Iš viso:				39.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		04		03				Baltriškių kaimo gatvių apšvietimas		1		SB		6.4.1.1		5.2				0.0										Atkarpos ilgis, m		580								ZRSA

																						0.0										Stulpų ir šviestuvų sk.		6								ZRSA

														Iš viso:				5.2		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		04		04				Antalieptės k. Taikos gatvės apšvietimo rekonstrukcija		1		SB		6.4.1.1				13.0		13.0										Apšvietimo stulpų sk.				9						ZRSA

																						0.0										Požeminio kabelio ilgis, m				900						ZRSA

														Iš viso:				0.0		13.0		13.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		06		01		(2.5.3.4)		Techninių eismo saugumo ir reguliavimo priemonių įrengimas		1		VB		4.5.1.2		14.4		14.4		14.4						14.0		14.0		Įrengta naujų ženklų, skaičius vnt.		0								ZRSA

												1		SB		4.5.1.2				2.0		0.0				2.0						Įrengtos Smalvų ir Šaulių k. autobusų stotelės, vnt.				2						ZRSA

												1										0.0										Suremontuota ženklų, skaičius vnt., įrengta gatvių horizontalus ženklinimas m2		265          230		265/230						ZRSA

														Iš viso:				14.4		16.4		14.4		0.0		2.0		14.0		14.0

		01		06		02		(2.5.3.1)		Sukurti vaizdo stebėjimo sistemą		1		SB		8.4.1.1		7.0				0.0										Sukurta stebėjimo sistema		1								ZRSA

																						0.0										Stebimų vietų skaičius		5								ZRSA

														Iš viso:				7.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		01		07		(3.1.1.1)		Antazavės dvaro  rūmuose plėtoti kultūros ir amatų centrų, menininkų rezidencijų, edukacinę veiklą		1		SB		8.2.1.8		2.4		7.0		0.0				7.0		26.5		26.5		Techninio projekto tikslinimas, vnt.				1		1				ZRSA

		02		01		01		(3.2.2.1)		Zarasų viešosios bibliotekos priestato vidaus įrengimo baigiamieji darbai informacinėms paslaugoms tobulinti		1		VIP		8.2.1.1		198.7				0.0						0.0		0.0		Darbų atlikimo proc.		80		100		0		0		ZRSA

												1		SL		8.2.1.1		122.3				0.0						0.0		0.0												ZRSA

												1		SB		8.2.1.1		284.6		50.0		45.0				5.0						Rengta kondicionavimo sistema				1		0		0		ZRSA

														Iš viso:				605.6		50.0		45.0		0.0		5.0		0.0		0.0				0

		02		01		02		(3.2.2.2)		Zarasų kultūros centro modernizavimas kultūrinei edukacijai ir profesionalaus meno sklaidai		1		VIP		8.2.1.8		57.9		289.7		0.0				289.7		150.0		100.0		Darbų atlikimo proc.		10		40		60		80		ZRSA

												1		SL		8.2.1.8		9.3		289.7		0.0				289.7						Darbų atlikimo proc.		10		40		60		80		ZRSA

														Iš viso:				67.2		579.4		0.0		0.0		579.4		150.0		100.0

		02		06		01				Projekto „Salako bendruomenės centro stacionarių globos namų Zarasų rajone infrastruktūros modernizavimas“ įgyvendinimas		1		SB		10.9.1.1		1.0				0.0										Asmenys, gavę tiesioginės naudos iš investicijų į stacionarių soc. paslaugų infrastruktūros plėtrą		30		32		32		32		ZRSA

												1		SL		10.2.1.2						0.0										Gyvenamųjų kambarių sk. po projekto įgyvendinimo		10		16		16		16		ZRSA

												1		VB				39.0				0.0																				ZRSA

												1		ES				221.7				0.0																				ZRSA

														Iš viso:				261.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		01		02				Integruotos teritorijos vystymo programos įgyvendinimas		1		SB		4.7.3.1				65.0		0.0				65.0		9.3		9.3		Techninio projekto parengimas, vnt.				2						ZRSA

												1		ES								0.0						275.4		275.5		Sukurtos arba atnaujintos atviros erdvės miestų vietovėse, m2								590		ZRSA

												1		Kt.								0.0						24.3		24.3												ZRSA

														Iš viso:				0.0		65.0		0.0		0.0		65.0		309.0		309.1

		01		02		01		(1.1.4.1)		Projekto „Viešosios turizmo infrastruktūros Zaraso ežero Didžiojoje saloje sukūrimas” įgyvendinimas		1		SB		8.1.1.2		0.2				0.0										Pritraukta investicijų		0		1						ZRSA

												1		ES				116.2				0.0										Sukurta naujų darbo vietų, sk.		0		4						ZRSA

												1		SL		4.7.3.1		59.7				0.0										Paslaugų skaičius		0		3						ZRSA

														Iš viso:				176.1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		02		02		(1.1.4.1)		Aktyvaus laisvalaikio ir paplūdimio infrastruktūros plėtra, „Cable drive” vandens pramogų trasos įrengimas įgyvendinant projektą ,,Aktyvaus poilsio infrastruktūros plėtra Zaraso ežero Didžiojoje saloje”		1		SB		8.1.1.2		12.1				0.0										Įrengtas aktyvaus poilsio ir pramogų paplūdimys prie Zarasaičio ežero		1								ZRSA

												1		ES				765.6				0.0										Sukurta naujų darbo vietų, sk.		0		3						ZRSA

												1		SL		8.1.1.2		214.7				0.0										Įrengta Cable Drive vandens pramogų trasa, vnt.		1								ZRSA

														Iš viso:				992.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		05		05				Projekto ,,Švietimo, sveikatos ir socialinio vystymo stiprinimas tikslinėms bendruomenės grupėms Latgalės –Utenos –Vitebsko pasienio regione“ įgyvendinimas		1		SB		4.7.3.1		9.0				0.0																				ZRSA

														KL		4.7.3.1						0.0																				ZRSA

												1		ES				14.9				0.0																				ZRSA

														Iš viso:				23.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		01		07		09				Projekto "Turizmo e-rinkodaros  priemonių taikymas Rytų Aukštaitijos regiono žinomumui ir lankomumui didinti" įgyvendinimas		1		SB		4.7.4.1				4.0		4.0						5.0				Įgyvendintas projektas, sk.						1				ZRSA

												1		ES						13.0		9.5				3.5		25.0														ZRSA

														Iš viso:				0.0		17.0		13.5		0.0		3.5		30.0		0.0

		01		05		01		(2.6.3.2)		Didžiosios salės remontas		1		SB		1.1.1.9				60.0		60.0										Remontuotų patalpų plotas, kv.m.				146,14						ZRSA

														ES								0.0																				ZRSA

														Iš viso:				0.0		60.0		60.0		0.0		0.0		0.0		0.0

												2012		2013		2014		2015 m.		2016 m.

										Viso:								4,502.5		5,430.8		834.0		29.0		4,596.8		4,614.2

																2014 m. faktas		2015 m. faktas		2016 m. planas

										Savivaldybės pajamos iš surenkamų mokesčių (SB)		116.1		236.3		95.9		566.2		528.5

										Valstybės investicijų plorgramos lėšos (VIP)		161.9		244.4		295.4		314.6		369.7

										Skolintos lėšos (Paskolos savivaldybės vardu) (SL)		753.6		664.4		768.3		407.9		289.7

										Europos Sąjungos lėšos (ES)		2862.6		1793		2495.1		1329.9		43.0

										Kelių priežiūros ir plėtros programos lėšos (KPPP)		384.3		544.2		720.3		1203		1137.5

										Ignalinos programos lėšos (IP)						0		500.2		1544.7

										Kitos lėšos (Kt.)						20		96.7		1432.7

																		4418.5		5345.8
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